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Apeiron Synthesis Sp. z 0.0., Wroclaw

Apeiron Synthesis' jest przyktadem start-up’u komercjalizujacego najnowocze$niejsze
rozwigzania w obszarze chemii (metateza olefin), dzigki ktérym powstaja zwigzki chemiczne
m.in. dla przemystlu farmaceutycznego. Innowacyjny produkt spotki to tzw. katalizator
metatezy - zwigzek chemiczny stosowany m.in. do produkcji lekdw nowej generacji. Uzywa
si¢ go do syntezy, czyli zamiany jednych zwigzkéw w inne. Takimi katalizatorami interesuja
si¢ firmy poszukujace lekdw na choroby, na ktore dotychczas nie byto lekarstwa np.
wirusowe zapalenie watroby typu C. Badania nad katalizatorami sa prowadzone w zespole
prof. Karola Greli, naukowca z Instytutu Chemii Organicznej PAN oraz Wydziatu Chemii
Uniwersytetu Warszawskiego. Obecnie na §wiecie sg jeszcze tylko trzy firmy oferujace te
technologi¢ w przemysle farmaceutycznym.

Pomyst na firme¢ zrodzil si¢, gdy Michat Bieniek, przyszly zatozyciel 1 prezes Apeiron
Synthesis, pisal doktorat. Pracujac w Instytucie Chemii Organicznej PAN w zespole prof.
Greli, zaobserwowatl rosngce zainteresowanie rezultatami badan zespotu zaréwno ze strony
innych osrodkéw akademickich, jak i przemystu. Najsilniejszym impulsem do zatozenia
firmy byla jednak wspotpraca z duzym koncernem farmaceutycznym, ktéry po
przetestowaniu jednego z katalizatorow chcial kupowaé ok. 10 kg tego produktu rocznie.
Warto$¢ rynkowa transakcji wynosita woéwczas ok. 1 min euro. Laboratorium, w ktéorym
Michat Bieniek prowadzit badania, nie bylo jednak w stanie sprosta¢ temu zamowieniu ze
wzgledu na brak odpowiedniej infrastruktury do produkcji. Wtedy mlody doktorant
postanowit, ze uruchomi przedsigwzigcie biznesowe, ktore takim wymogom sprosta. W 2006
r. Michat Bieniek zatozyl firme w ramach Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci przy
Politechnice Warszawskiej.

Na poczatku najwigkszym problemem byt brak kapitalu oraz wiedzy i do§wiadczenia w tym,
jak zamieni¢ odkrycie naukowe w sukces komercyjny. ,,Na studiach nikt nas tego nie uczyt.
Gdy uporatem si¢ z pierwszymi trudnosciami, pojawialy si¢ kolejne: jak zorganizowaé dziat
badawczo-wdrozeniowy i produkcje, majac niewielkie $rodki finansowe, jak pozyskaé
pierwszych klientow, prowadzi¢ negocjacje z partnerami zagranicznymi.” — wspomina
zalozyciel firmy. — ,,Wiedziatem, ze aby odnie$¢ sukces, musze postawi¢ wszystko na jedng
karte. Przez pierwszy rok, kiedy nie bylo jeszcze zlecen, nie zarabialem. Zaangazowatem
prawie wszystkie swoje oszczednosci, aby moc rozwinaé firme do etapu, w jakim jest teraz.””
Wiele osob wspierato firm¢ w fazie rozruchu. Rodzina zatozyciela zapewnita mu pomoc
finansowa w najtrudniejszym okresie, a koledzy 1 znajomi pomagali w opracowaniu
wstepnych zalozen biznesowych oraz zapewniali pomoc prawng. Pomocy w negocjacjach
przy podpisywaniu pierwszej umowy licencyjnej z duzym niemieckim przedsi¢biorstwem
farmaceutycznym udzielito z kolei Wroctawskie Centrum Transferu Technologii, z ktorym
mtody naukowiec wspotpracuje do dzis.

! http://apeironsynthesis.com/
? http://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/369054,pomys]_studenta_wart_jest 1 _mln_euro_rocznie.html
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Ponadto firma dr. Bienka ztozyla projekt do Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej prowadzacej
program ,,Innowator”, skierowany do mtodych doktorantow i doktoroéw, ktorzy wilasnie
skonczyli, badZz koncza studia doktorskie i chcg zaja¢ si¢ komercjalizacjag wynikéw badan i
skomercjalizowa¢ swg wiedze nabyta podczas studiow. Jako laureat Programu ,,Innowator” dr
Bieniek otrzymal grant w wysokosci 700 tys. zt.

Dr Bieniek wcigz jednak szukal inwestora, ktéry pomodglby rozwinag¢ firm¢ i wej$¢ na
migedzynarodowe rynki. Widzac coraz wigksze =zainteresowanie firm z branzy
farmaceutycznej i chemicznej zastosowaniem tych zwigzkow, naukowiec zdecydowal sie¢
znalez¢ inwestora, ktory wesprze go nie tylko finansowo, ale rowniez koncepcyjnie, w
stworzeniu biznesu o wielkim potencjale. Warto§¢ $wiatowego rynku w tym zakresie
szacowana jest na okoto 1,5 mld USD (dynamika wzrostu okoto 9-10% rocznie).
,»Calo$¢ byla troche dzietem szczesliwego zbiegu okolicznosci. Przedstawicieli Lewiatan
Business Angels spotkatem podczas targdéw start-upow w kwietniu 2008 r. Opowiedzialem im
o moim projekcie, kupili wizje rozwoju i tak zaczeta si¢ przygoda z LBA.”® — opowiada
prezes Apeiron Synthesis.

,Kiedy zwrocitem si¢ do LBA mialem jedynie wizj¢ utworzenia i rozwoju firmy, biznesowo
bytem ,,w lesie”. W LBA otrzymatem cate niezb¢dne wsparcie, aby opracowac projekt, razem
tworzyliSmy biznes plan, model biznesowy oraz opracowaliémy najlepsza droge rozwoju
firmy. Bez wsparcia osoby, ktora uwierzyla w wizje rozwoju firmy, tak szybki i dynamiczny
jej rozwoj nie bytby mozliwy.”* — méwi dr Bieniek.

Powazng przeszkoda dla rozwoju firmy byt rowniez brak odpowiednio wyposazonego
laboratorium do prowadzenia dalszych badan oraz niemozno$¢ rozpoczgcia masowej
produkcji katalizatorow. Dr Bieniek poswigcit pdt roku na szukanie miejsca do prowadzenia
dziatalno$ci m.in. na Politechnice Warszawskiej, Uniwersytecie Warszawskim oraz w
Instytucie Chemii Przemystowej Polskiej Akademii Nauk. Niestety, bez rezultatu —
wymienione o$rodki akademickie i parki technologiczne w ré6znych miejscach Polski nie byty
zainteresowane wsparciem dalszych badan i1 zainwestowaniem w zakup nowego sprzetu.
Naukowiec wspomina, ze wszystkim zalezatlo na wydzierzawieniu duzej powierzchni na
laboratorium, nie za$§ na inwestowaniu jednego czy dwodch milionow zlotych w droga
aparatur¢. Wreszcie si¢ jednak udato — pomyst produkc;ji katalizatorow metatezy spodobat si¢
wiladzom Wroctawskiego Parku Technologicznego. Park zakupit niezbedng aparature oraz
udostepnit dr. Bienkowi 70 m? powierzchni laboratoryjnej. Badacz przeprowadzit si¢ wigc ze
stolicy do Wroctawia i tam obecnie miesci si¢ siedziba jego firmy.

,Srodki z grantu Fundacji Nauki Polskiej przeznaczane sa na wynajem aparatury we
Wroctawskim Parku Technologicznym, zatrudnienie naukowcéw w celu prowadzenia

? http://www.Iba.pl/dla-mediow/archiwum/action,get,id, 11,t, Apeiron-Synthesis-kolejna-transakcja-LBA.html
4 http://www.teklaplus.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=294:wiedza-polskiego-chemika-
warta-miliony
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dalszych badan i uruchomienia produkcji. Kupujemy rowniez odczynniki chemiczne do badan
i pokrywamy wszelkie koszty operacyjne.” — ttumaczy dr Bieniek.’

Strategia spotki Apeiron Synthesis przewiduje skupienie si¢ gtownie na produkcji i sprzedazy
katalizatorow dla firm farmaceutycznych i chemicznych. Wedtug Chemical & Engineering
News najwiekszy potencjat wzrostu posiada wtasnie metateza olefin, ktora dotychczas byta
domeng aplikacji akademickich. Na wigkszg skal¢ przemyst rozpoczat wprowadzac te
technologie dopiero po przyznaniu Nagrody Nobla w 2005 r. za osiggni¢cia wlasnie w tym
obszarze. Rynek ten wcigz si¢ tworzy i1 jest na nim miejsce dla nowych, wysoko
wyspecjalizowanych graczy. Apeiron Synthesis widzi tu swojg szanse, szczegolnie iz posiada
silny zespot oraz doskonate zaplecze techniczne. Jednym z dowodéw wielkiego potencjatu
tego rozwigzania jest fakt, ze Apeiron Synthesis jako jedyna firma w Europie dostata si¢ do
Scistego finatu konkursu Entrepreneurship Challenge w Berkley w 2008 r.°

Sukces firmy Apeiron Synthesis zalezal od wielu czynnikow. Klucz do powodzenia
przedsigwziecia lezal w odpowiednim wyczuciu czasu dla inwestycji. Rynek jest wcigz w
fazie tworzenia i jest na nim miejsce dla nowych, wysoko wyspecjalizowanych graczy.
Podstawa sukcesu spotki byla determinacja zalozyciela 1 wizja wyjScia z innowacyjng
technologia poza mury laboratorium w sfer¢ biznesu. Nie byloby to mozliwe gdyby nie
business angel. Dzialalno$§¢ Aniotow Biznesu i wspieranie przez nich przedsigbiorczych
naukowcow daje duza szanse dla biznesowego rozwoju zdobyczy polskiej nauki.

Apeiron Synthesis chce petni¢ istotng role na niezwykle atrakcyjnym rynku
farmaceutycznym, a zdecydowanie ma do tego jak najlepsze predyspozycje w postaci silnego
1 kompetentnego zespotu oraz doskonatych i niezwykle efektywnych katalizatorow metatezy
olefin. Ma to rowniez odzwierciedlenie w strategii biznesowej firmy, ktora skupia¢ si¢ bedzie
glownie na produkcji i1 sprzedazy tychze katalizatoréw dla firm farmaceutycznych,
chemicznych i innych.

,Wszelkie bariery sg w naszych glowach. Jesli udaje nam si¢ je przelamywac, idziemy do
przodu i mozemy dokonywacé rzeczy z pozoru niemozliwych. Bardzo wazna jest cierpliwos¢,
wytrwatos¢ 1 konsekwencja w realizacji zamierzen. Na pierwsze zlecenie czekatem kilka
miesigcy. Gdy myslimy o wlasnym biznesie, to powinnismy by¢ przygotowani, ze tatwo nie
bedzie.” — moéwi dr Bieniek.’

Na koniec warto wyjasni¢, skad wzigta si¢ nazwa firmy dr. Bienka. Ot6z apeiron (z greckiego
apeiros, czyli bezgraniczny) to w filozofii Anaksymandra z Miletu bezgraniczna,
nieskonczona pramateria, zasada $wiata (arché), bgdaca jego podstawowym tworzywem i
regutg, wedlug ktorej funkcjonuje. Swoimi sukcesami dr Bieniek wskazuje kierunek innym

5 .
tamze

% http://www.lba.pl/dla-mediow/archiwum/action, get,id, 1 1,t, Apeiron-Synthesis-kolejna-transakcja-LBA.html
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naukowcom mys$lacym o komercjalizacji wiedzy. A, jak wida¢ na jego przykladzie,
mozliwos$ci sg nieograniczone.

8 http://www.teklaplus.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=294:wiedza-polskiego-chemika-
warta-miliony
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