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Cynel Unipress Sp. z 0.0., Warszawa

Spotka Cynel Unipress' powstata w 1984 r. w celu komercjalizacji technologii
wysokocisnieniowego formowania spoiw lutowniczych. Technologia ta, polegajaca na
wyciskaniu pod wysokim ci$nieniem drutéw do lutowania migkkiego, zostata opracowana w
Zaktadzie Wysokich Cisnien Polskiej Akademii Nauk kierowanym przez prof. Sylwestra
Porowskiego. Ze wzgledu na wysokie koszty importu spoiw lutowniczych oraz jednoczesny
brak krajowych producentow, podjeto decyzje o utworzeniu spéiki i uruchomieniu masowe;j
produkcji. Udzialowcami spoiki zostali: Zaktad Wysokich Cisnien PAN, Dom Handlowy
Nauki (rowniez spotka PAN), firma Hydroster uczestniczaca w pracach nad konstrukcja
urzadzen do wyciskania drutow oraz naukowcy i konstruktorzy wchodzacy w sktad zespotu
pracujacego nad ta technologia. Osoby fizyczne posiadaty facznie 40% udziatow.

Zastosowana technologia byla, jak na owe czasy, niezwykle oryginalna i tania. Pozwalata na
szybkie uzyskanie duzej ilo$ci drutu lutowniczego o bardzo réznych przekrojach i sktadzie
stopu poprzez wyciskanie jednocze$nie na kilkudziesigciu pionowych prasach. Dzigki
budowie wlasnej odlewni i samodzielnemu skonstruowaniu wigkszosci kluczowych urzadzen
(gtownie wyciskarek), firma panowata nad calym procesem produkcji, stajac sie jednym z
dwoch wiodacych w kraju producentéw spoiw migkkich. Momentem przetomowym w historii
firmy byto rozpoczecie produkcji bardzo cienkich, wielordzeniowych drutéw do lutowania o
$rednicy 0,25 mm stosowanych w przemysle elektronicznym. W 1992 r. produkcja osiagneta
ok. 120 ton.

Zmiany technologiczne, jakie w tym okresie zaszty w sektorze elektronicznym, wymusity
jednak znaczne ograniczenia w stosowaniu pierwotnej technologii wyciskania i faktyczny
powrdt do powszechnie stosowanej technologii produkcji drutu. Ta nowa sytuacja zmusita
takze spotke do poszukiwania odbiorcéw spoza sektora elektronicznego, restrukturyzacji i
zmiany strategii dziatania. Dzigki zbyciu najmniej rentownych aktywoéw udato si¢ obnizy¢
koszty, a nastgpnie pozyska¢ duzych klientow z sektora os$wietleniowego (np. Philips
Lighting) czy AGD (np. LG, Thomson, Philips). Uruchomiono takze sprzedaz eksportowg
(Francja, Holandia, Niemcy, Wtochy, kraje Europy Wschodniej) stanowigca obecnie facznie
okoto 15-20% przychodow. W wyniku tych dzialan produkcja wzrosta do prawie 700 ton
(2005 r.), a przychody do 16,5 min zt.

Poczatkowo urzadzenia wykorzystywane przez Cynel Unipress byly dzierzawione od Zaktadu
Wysokich Ci$nien, a nieruchomosci od jednego z panstwowych przedsigbiorstw. Rowniez
technologia wykorzystywana w produkcji udostgpniona zostala na zasadzie umowy
cywilnoprawnej. Oplata za nia obliczana byta w relacji do osiaganego obrotu®. Na poczatku
lat 90. spotka zdecydowala si¢ na zmiang tej sytuacji, wykupujac zarowno urzadzenia, jak i
prawa do technologii. Kilka lat p6zniej ze wzgledu na wzrastajaca skale produkcji przeniosta

" http://www.cynel.com.pl/
2 Nie chodzi tu o relacje patent — licencja, gdyz opracowana technologia polegata na specyficznej
aplikacji wysokich ci$nien, co trudno bylo zastrzec w formie patentu.

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Fa sk

E KAPITAL LUDZKI uniA EUROPESSKS

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



G4

2 Przez IB Instytut Badan nad Demokracjq @6@5‘“ . ;
Q@ ) do BIZNESU i Przedsigbiorstwem Prywatnym

REGIONALNA IZBA GOSPODARCZA
W KATOWICACH

sic¢ do nowej, wlasnej siedziby o powierzchni okoto 1000 m?, ktéora wcigz jest
rozbudowywana.

Ze wzgledu na znaczne zaostrzenie regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska (dyrektywa
unijna wymagajaca zaprzestania stosowania otowiu w produkcji lutow) kilka lat temu Cynel
rozpoczal prace nad modernizacja stosowanej technologii, m.in. angazujac si¢ w dwa projekty
badawcze: projekt celowy finansowany przez KBN (zakonczony w 2005 r.) oraz projekt
finansowany z VI Programu Ramowego UE. Spotka dokonata tez wdrozenia zintegrowanego
systemu zarzadzania jakoscig i Srodowiskiem. Cynel Unipress zatrudnia obecnie 37 oséb.
Udziat instytucji publicznych w strukturze wlasnosci wynosi 45% 1 nalezy do Instytutu
Wysokich Ciénien PAN.

,Jestesmy dumni z faktu, Ze technologia ta zostata opracowana w Polskiej Akademii Nauk 1
jest z powodzeniem komercyjnie wykorzystywana przez polskie przedsiebiorstwo. Jest to
wzorcowy przyktad wspotpracy nauki i biznesu.” — czytamy w materialach promocyjnych
firmy.

Produkty Cynel Unipress zdobyly uznanie i stosowane sg przez wielu producentow
elektronicznego  sprzg¢tu  telewizyjnego, telekomunikacyjnego, elektrotechnicznego,
oswietleniowego oraz przedstawicieli wielu innych galezi przemystu. Taki sukces byt
mozliwy tylko dzigki konsekwentnie realizowanej strategii kontroli jakosci. Do tego aspektu
funkcjonowania firmy zarzad przywigzuje wielka wage. Ponadto, jak pokazuje historia
przedsiebiorstwa, waznym czynnikiem sukcesu byta baczna obserwacja przemian rynkowych
1 umiejetno$¢ dostosowania do nich strategii firmy. Zespdt Cynel Unipress uwaznie
monitoruje nowosci w zakresie technologii, ochrony S$rodowiska i kontroli jakosci, co
pozwala na biezgco ulepsza¢ produkty i linie produkcyjne.

* Tamowicz P., Przedsigbiorczos¢ Akademicka. Spétki Spinn-off w Polsce, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa, 2006.
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