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IMC Impomed Centrum S.A., Warszawa

IMC Impomed Centrum S.A.' dziata na polskim rynku od 1996 r. Firma poczatkowo
specjalizowala si¢ w sprzedazy wysokiej jakosci instrumentow chirurgicznych, narzedzi do
neurochirurgii, endoprotez oraz narz¢dzi wykorzystywanych przy zabiegach ortopedycznych.
Przetom w historii IMC Impomed Centrum nastgpilt w 2006 r., gdy firma postanowita
rozszerzy¢ zakres swojej dziatalnosci o hodowle komorek do przeszczepoéw stosowanych w
operacjach stawow. Firma IMC Impomed Centrum nawigzata wspotprace z witascicielem
praw do metody implantacji, potudniowokoreanska firma Sewon Cellontech, koncernem
specjalizujacym si¢ w bioinzynierii, dostarczajgcym rozwigzania terapeutyczne oparte na
technologiach inzynierii komorkowej i tkankowej. Dzigki tej wspolpracy spotka rozszerzyta
zakres dziatalno$ci o hodowle chondrocytow 1 osteoblastow. Obecnie IMC Impomed Centrum
jest jedyna w Polsce firmg posiadajaca licencje na stosowanie Systemu Medycznej
Regeneracji (RMS). Metoda polega na namnazaniu in vitro chondrocytow pobranych
wczesniej od pacjenta, a nastgpnie przeszczepianiu ich w miejsce ubytkéw tkanki chrzestne;j.

Innowacyjna technologi¢ najtatwiej wytlumaczy¢ na przyktadzie regeneracji uszkodzonego
kolana. Lekarz w trakcie biopsji pobiera ze zdrowego kolana niewielkg ilo$¢ tkanki
chrzestnej. Tkanka trafia do laboratorium, gdzie zostaja zniej wyizolowane komorki
chondrocytéw, ktore nastgpnie wedruja do inkubatora. Po 68 tygodniach mnozenia si¢ jest
ich dziesieciokrotnie wigcej, czyli wystarczajaco duzo, by wypetni¢ nimi ubytek w chorym
kolanie. Chirurg podczas zabiegu usuwa chorg chrzastke i na jej miejsce wprowadza zelowg
zawiesing, zawierajaca namnozone chondrocyty. Te za$ podejmuja zadanie regeneracji
tkanki. W sposob naturalny komorki chrzgstne nie sg wstanie si¢ odtwarzaé, ale
biotechnolodzy znalezli sposob, aby je do tego ,,zmusi¢”. Na laboratoryjnych pozywkach
chondrocyty rosng bardzo szybko. Podobnie jak osteoblasty, komorki tkanki kostnej stuzace
do leczenia trudno gojacych si¢ ztaman. Niewielkg ilos¢ komorek mozna dodatkowo
zamrozi¢ 1przechowa¢ w banku tkanek, by w razie kolejnych klopotow z chrzastka lub
ko$¢mi wyprodukowac lecznicza zawiesing.

Tzw. ,kolano z probowki” jest szansg na pokonanie bdlu iniesprawnosci kontuzjowanego
stawu, a czesto alternatywa dla endoprotezy. Dowody skuteczno$ci innowacyjnej technologii
medycznej najtatwiej znalez¢ wsrod sportowcow. Znakomity polski siatkarz Marcin Prus
latami zmagat si¢ z kontuzja kolana. Ostatecznie, jako jedna z pierwszych oséb w Polsce,
zdecydowat si¢ na przeszczep komorek chrzastek stawu. Po kilkumiesi¢cznej rehabilitacji
wrocit do formy.?

Komercyjng produkcja ,.kolan z probowki”, czyli mowigc fachowo: terapia komorkowa
autologicznego przeszczepu chondrocytéw i osteoblastéw firma IMC Impomed Centrum
zajeta si¢, gdy tylko otrzymata pozwolenie ministra zdrowia na namnazanie komorek
pobieranych z chrzastki stawu kolanowego.

! http://www.impomed.com.pl/index.php
? Staficzak M., Kolano z probéwki, Wprost, 26.01.2009.
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,Korzystamy z technologii hodowli ludzkich chondrocytow i osteoblastow, opracowanej
przez koreanska firm¢ Sewon Cellontech. Tam w ciggu roku przeprowadza si¢ ta metoda
kilka tysigcy operacji stawow. My ciagle jesteSmy na poczatku drogi.” — wyjasnia Robert
Zalewski, wiceprezes zarzadu IMC Impomed Centrum. Sam z wyksztalcenia jest prawie
lekarzem. Prawie, bo studia medyczne przerwatl tuz przed dyplomem, aby w 1990 r. wraz
z kilkoma kolegami zaja¢ si¢ biznesem. Zaczat od malej firmy dystrybucyjnej, ktéra z czasem
zamienita si¢ w duzego operatora logistycznego. Po kilkunastu latach sprzedat ja
zachodniemu koncernowi. Pienigdze zainwestowal w inne przedsigbiorstwa, w tym takze
w IMC Impomed Centrum, do ktorego dotaczyl jako wspolnik i pomystodawca stworzenia
laboratorium inzynierii tkankowe;j.

,Pracujemy nad wiasnymi technologiami inzynierii tkankowej. Chcemy zaja¢ si¢ hodowla
keratynocytow, czyli komoérek skory, atakze komorek thuszczowych wykorzystywanych
w chirurgii plastycznej ikosmetologii.” — wylicza prezes Zalewski. Dodaje, ze firma
wspoéltdziata z kilkoma polskimi specjalistycznymi klinikami.

IMC Impomed Centrum jest jednak bardziej przedsigbiorstwem, niz placoéwka naukowo-
badawcza. Cho¢ laboratorium w Otwocku pod Warszawa, w ktérym prowadzone sg hodowle
tkankowe, powstato dzigki dofinansowaniu z UE, utrzymywaé¢ musi si¢ samo. Przeszczepy
tkankowe nie sg procedurami medycznymi objetymi refundacja NFZ, co w naturalny sposob
ogranicza rynek. Koszt ,,naprawy kolana” to wydatek rzedu 20 tys. zt. Na ten typ terapii
decyduja si¢ dzi$ osoby zamozne, czgsto sportowcy, ktorych problemem sg kontuzje stawow,
a chca kontynuowac kariere. Jest takze bariera wieku, bo koreanska technologia sprawdza si¢
u pacjentdéw najwyzej w srednim wieku (50—60 lat), atymczasem klopoty z kolanami
powszechnie dotykaja osob starszych. Na szczgscie firma moze ratowac si¢ dziatalnoscig
eksportowa. Wyhodowane komorki wysytane sa do Wielkiej Brytanii, a takze na Litwe, gdzie
taka forma terapii jest refundowana. Dzigki temu dzialalno$¢ inzynierii komorkowej jest
rentowna. Skala przedsiewzigcia jest jednak niewielka. W ubiegtym roku byto to 30 hodowli,
w tym roku bedzie okoto stu.’

Obroty spotki siegaja 5 mln zt rocznie, a zysk netto ksztattuje si¢ na poziomie okoto 0,5 — 0,6
mln zt. W firmie pracuje 15 oséb, wszystkie sg wysokiej klasy fachowcami z doktoratami.
Impomed nalezy do trzech prywatnych udziatlowcow. ,,W ciagu najblizszych dwoch, trzech
lat chcielibySmy podwoi¢ przychody i zatrudnienie. Nie wykluczamy tez pozyskania
dodatkowych $rodkow poprzez oferte publiczna.” — méwi Robert Zalewski. *

Sukces firmy jest przede wszystkim efektem odwaznej decyzji o poszerzeniu spektrum
dziatalnosci podjetej w 2006 r., a nastepnie konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju
firmy. Dzieki temu IMC Impomed Centrum stat si¢ wiodagcym przedsiebiorstwem w

3 Grzeszak A., Biointeres. Ambitne plany polskich biotechnologéw, Polityka, 1.04.2010,
http://www.polityka.pl/rynek/gospodarka/1504446,1 ,ambitne-plany-polskich-biotechnologow.read
* Chomatowska B., Kolejny gracz na rynku inzynierii tkankowej, Rzeczpospolita, 29.01.2008.
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dziedzinie przeszczepéw 1 hodowli tkankowych, a w Polsce w zasadzie nie posiada
konkurencji. Fundamentem sukcesu jest ponadto imponujgce know-how oraz zespoét
wybitnych specjalistéw w swoich dziedzinach, ktorzy pracuja dla IMC Impomed Centrum. To
dzigki swoim pracownikom firma moze realizowa¢ ambitng wizj¢ rozwoju i1 planowac
wdrazanie nowych innowacyjnych technologii w przysziosci.
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