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MOHO DESIGN Sp. z o.0., Katowice

Moho Design Sp. z 0.0. zostala utworzona w 2004 r. przez Magdalen¢ Lubinskg - dizajnerke z
zamilowania 1 wilascicielk¢ marki Moho i Michata Biernackiego — projektanta, absolwenta
Wydziatu Malarstwa na Uniwersytecie Slaskim i wspotpracownika Akademii Sztuk Pigknych
w Katowicach. Firma znana jest juz nie tylko w Polsce z produkcji oryginalnych dywandw.
Ambicjg zatozycieli firmy jest odkrywanie nowych kierunkow w kreacji dywanoéw oraz
realizowanie projektow z wykorzystaniem nowoczesnych technologii przy jednoczesnym
czerpaniu z tradycji. Magda Lubinska odnowita starg polskag metode tkania na krosnach sukna
z grubej przedzy wetnianej. Produkty stworzonej od podstaw marki Moho sa wykonywane na
zamoéwienie i dostarczane zaréwno klientom prywatnym, jak i kontraktowym.'

Pomyst na biznes pojawit si¢ zupeinie nieoczekiwanie — Magda Lubinska, niedoszta
prawniczka, poszukiwata dywanu dla swojego pierwszego dziecka, jednak nie znalazta
odpowiadajacego jej produktu, ale trafita do malej fabryczki na Podbeskidziu, gdzie
tradycyjnymi metodami produkowano sukno welniane na goralskie portki. Dostrzegla wtedy
ogromny potencjat tego materiatu 1 wytworni. Przez rok przygotowywata skomercjalizowanie
swojego pomystu — we wspdlpracy z projektantami (Michatem Kopaniszynem i Magda
Krauze) opracowywala produkty, planowata wizerunek 1 promocj¢ marki, katalogi,
dystrybucje itp. Miala wtasng wizj¢ marki Moho, ktora konsekwentnie realizowata, uznata, ze
aby zaistnie¢ na rynku produkty Moho muszg by¢ bardzo przemys$lane i wyjatkowe. W
projektowanych wzorach wykorzystywata motywy ludowe, jednoznacznie kojarzone z
Polska, co pdzniej zostato bardzo dobrze przyjete i stato si¢ zrodtem sukcesu. Poznawata tez
technologi¢ tkania sukna, mieszania kolorow, uczyta si¢ budowania marki i zarzadzania
designem. Oprocz wartosci estetycznych, wielkg uwage przywigzywata do cech uzytkowych
tworzonych dywanow.”

Dzigki wytgzonej i cigzkiej pracy powstata pierwsza kolekcja Moho Design - mohohej!, a w
niej mohohej!Dia — dywanowa wycinanka o maksymalnej $rednicy 320 cm i zywych
kolorach. ,,0d poczatku wiedziatam, jak ma wyglada¢ mohohej!Dia. Szukajac inspiracji w
ludowych wzorach chcialam, zeby stat si¢ gwiazda kolekcji Moho. Od momentu doboru
ludowej inspiracji poprzez szukanie materiatu, technologii i koloru chciatam, zeby ta praca
byta akcentem polskich korzeni kosmopolitycznego Moho.” * - mowita Magda Lubinska.

Postanowiono zadebiutowa¢ w Londynie w 2004 r. podczas londynskiego festiwalu 100
Percent Design. Od tego momentu zaczeta si¢ miedzynarodowa kariera produktow Moho.
Dywan mohohej!Dia zostal dostrzezony przez showroomy i agentéw, m.in. z Hiszpanii,
Austrii, Japonii, a takze prestizowy magazyn ,,Wallpaper”, ktéry nominowat mohohej!Dia do

! www.mohodesign.com, Next_U Produktem Roku 2009, .www.meble.pl, 12.01.2009

[oraz:] Magda Lubinska, www.domo.pl, 31.10.2009

* Magdalena Lubiriska - kandydatka na Karolinke Marca, www.tvs.pl, 02.03.2009 [oraz:] Kontek A.,
MAGDALENA LUBINSKA - Wszystko, co robie, jest mojg pasjg, www.slask.do-celu.eu, grudzien 2009
? www.silesia-region.pl
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nagrody w organizowanym przez siebie konkursie. Jury (w ktorym zasiadaty m.in. takie
stawy, jak Donna Karan, Sir Norman Foster i Mario Testino) konkursu Wallpaper Design
Award wybierajace najciekawsze produkty na §wiatowym rynku, catkiem nieoczekiwanie dla
twoércow dywanu przyznato mu gltoéwng nagrode w kategorii ,,tkanina”. Magda Lubinska
wspominata: ,,[dywan mohohej!Dia] Zrobit furor¢. Zdobyt glowna nagrode w kategorii The
Best Textile 2005. Na jego tle fotografowaty si¢ wszystkie osobisto$ci $wiata designu.
Pojawily sie kontakty. Swoje ustugi projektowe zaproponowat Moho sam Ross Lovegrove.”,

z ktorym firma wspotpracuje do dzisiaj.

Posypaty si¢ nastepne prestizowe nagrody i wyrdznienia. W 2005 r. dywan mohohej!Dia
wygrat konkurs ,,Slaska Rzecz” w kategorii ,,Produkt”, brytyjski ,,The Sunday Times” uznat
mohohej!Dia za ,,najlepszy prezent bozonarodzeniowy dostepny na rynku wzornictwa”. Jako
jedyna w historii polska firma Moho wystawita swoj dywan na wystawie sklepu Selfridges na
Oxford Street w Londynie, o co latami zabiegaja wielkie firmy dizajnerskie.

W 2006 r. firma otrzymala dofinansowanie projektu inwestycyjnego ,,Rozwdj
przedsigbiorstwa przez wprowadzenie na rynek innowacyjnej kolekcji dywanow.” z
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2007—-2013). W tym samym roku (2006) polski magazyn ,,2+3D” uznat Die
za jeden z dwudziestu najlepszych polskich projektow ostatnich pieciu lat, a w 2008 r. Moho
Design - jako pierwsza w historii polska firma - zostala laureatem prestizowej Red Dot
Design Award, zwanej Oskarem designu. Moho Design réwniez jako jedyna polska firma
otrzymata nagrod¢ Design Management Europe Award, ktora jest czeScig realizowanego
przez Komisje Europejska programu Admire. Moho poznaly europejskie galerie wnetrz
reprezentujace najwazniejsze §wiatowe marki. Renomowane muzea sztuki nowoczesnej w
Polsce 1 Europie majg w swoich zbiorach kolekcje Moho. Marka ta uznawana jest za
ambasadora polskiego designu na rynkach migdzynarodowych.’

Mimo niekwestionowanych sukceséw, wyrobienie na rynku mocnej pozycji marki Moho nie
bylo tatwe i trwato dwa lata. Firma musiata przekona¢ prestizowych dystrybutoréw w kraju i
zagranicg, ze jest stabilna, dopiero wtedy zawarto kontrakty. Moho jest obecna na najbardziej
wymagajacych 1 konkurencyjnych rynkach $§wiatowych: ma reprezentacj¢ w calej Europie,
Stanach Zjednoczonych i Japonii, a sama marka warta jest 10 miIn ztotych.®

W marcu 2008 r. Magdalena Lubinska i Michat Biernacki wspdlnie ze Stark Development
S.A. utworzyli pracowni¢ CODE Architecture & Design Sp z 0.0. zajmujaca si¢ architektura,
projektowaniem wnetrz oraz wzornictwem przemystowym.’ Stark Development objat 50%
udzialéw, natomiast reszt¢ (po 25%) Lubinska oraz Biernacki. W pazdzierniku tego samego

* Kontek A., op. cit.

> www.domo.pl [oraz:] http://ec.europa.eu/enterprise/policies/entrepreneurship/sme-
week/documents/portraits of entrepreneurs/pl/2010_smeweek entrepreneurs pl.pdf
® Kontek A., op. cit.

7 wigcej: www.codedesign.pl
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roku zatozyciele Moho odkupili udzialy Stark Development S.A. Nowa firma, podobnie, jak
Moho Design, takze uzyskata dofinansowanie z RPO dla Wojewddztwa Slaskiego w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na ,,Rozwdj przedsigbiorstwa i zwigkszenie
jego konkurencyjnosci poprzez zaoferowanie nowych ustug w zakresie interdyscyplinarnego
projektowania produktéw, form przemystowych 1 architektury”. Pracownia CODE
wspolpracuje z najwiekszymi polskimi producentami, jak np.: Zelmer S.A, Amika Wronki,
Armatura Krakow S.A, Nowy Styl Sp z 0.0, MultiBank, Mbank, Vox Industrie S.A, Agnella
S.A, BN Office Solutions Sp z 0.0. i Nanotechnology Sp z 0.0.°

Wedlug Magdy Lubinskiej wzornictwo stanowi najwazniejszy element strategii biznesowe;j
Moho Desing. Ze wzgledu na zintegrowane podejscie do projektowania firma nie musi
konkurowa¢ cenowo, jak inne przedsi¢biorstwa. Dzieki temu nie odczuta wplywu ostatniego
kryzysu. Firma oferuje pi¢¢ kolekcji: mohobox, mohometro, mohoplumm, mohopuls i
sztandarowa mohohe;j!.’

Na sukces Moho Design ztozylo si¢ wiele czynnikow. Przede wszystkim pasja tworzenia
bedaca podstawowa motywacja do dziatania dla twércow firmy. Scieranie si¢ réznych
sposobow percepcji cztonkow zespotu 1 ich indywidualnych dazen przynosi unikalne
rezultaty. Bardzo istotna byta rowniez §wiadomo$¢ marki i wiara Magdy Lubinskiej, ze na
$wiecie mozna wypromowac produkt pod marka, ktora ma wiasna tozsamosé. '

Innowacyjno$¢ 1 prostota pomystu to kolejne czynniki sukcesu. Firma laczy perfekcyjng
technologi¢ i najwyzsza jako$¢ czystej welny z Nowej Zelandii ze staranno$cia wykonania
recznego oraz dobrym wzornictwem odwolujacym si¢ do jego korzeni, czyli motywow
ludowych. Dywan mohohej!Dia przypomina wielka wycinank¢ z papieru. Projektanci uzyli
znang forme, ale zmienili jej funkcje, materiat i wielko$¢. ,,Przeniesliémy na podtoge to, co
zazwyczaj mozna zobaczyé na $cianie” '' - mowil Michat Kopaniszyn (absolwent Wydziahu
Wzornictwa Przemystowego ASP w Katowicach, wspotpracujacy z Moho od poczatku),
podkreslajac, ze byl to rodzaj zartu. Tradycyjny wzor zostal réwniez wykorzystany m.in.
w dywanie ,,Koko” sygnowanym przez Kopaniszyna i Lubinska, w ktérym czerwony zarys
ksztattu ptaka odcina si¢ ostro od z6ltego tla. 12 Innym przyktadem innowacyjnosci produktow
stworzonych w Moho jest kolekcja System 2D+ nawigzujaca do zabawy w puzzle. Dywan
tworzag w tym przypadku sze$ciokgtne moduly o boku 65 cm taczone w dowolne
konfiguracje. Dzigki temu w kazdej chwili mozna fatwo dokona¢ zmian. Innowacyjny jest

¥ www.mohodesign.com [oraz:] www.starkdev.pl.

? http://ec.curopa.eu/enterprise/policies/entrepreneurship/sme-
week/documents/portraits_of entrepreneurs/pl/2010_smeweek entrepreneurs_pl.pdf [oraz:] www.silesia-
region.pl
' Kontek A., op. cit.
" Kosiewski P., Cepelia XXI wicku, Tygodnik Powszechny, 12.08.2009,
Bttp://wiadomosci.onet.pl/ 1570282,2679,2,cepelia_xxi_wieku,kioskart.html
Tamze
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nawet sposob pakowania dywanu, poniewaz miesci si¢ on w niewielkiej walizce, co znacznie
utatwia transport. "

Na sukces Moho wplywa rowniez jakos¢ produktow o ktorej decyduje takze materiat
uzywany do ich wykonywania — m.in. trzywarstwowe sukno mat tkane na krosnach z welny
nowozelandzkiej, odporne na deformacje i $cieranie, nie absorbuje ono wody i kurzu.'
Odbiorcy maja do wyboru takze kilka innych materiatéw (raf, leo, taf oraz fri) w
kilkudziesigciu kolorach. Na zyczenie dywany moga by¢ barwione wedlug Pantone’s Colour
System 1 mie¢ dowolny wymiar. Dzigki temu, ze produkty Moho sa wykonywane na
zamoOwienie, firma oferuje nabywcy wrazenie bliskosci i indywidualizmu.

Bardzo wazne w sukcesie firmy bylo przemyslane budowanie marki i ksztaltowanie
wizerunku firmy i jej produktow. Na stronie internetowej firmy mozna znalez¢ dziesigtki
artykutow w prasie 1 magazynach krajowych i zagranicznych, co $wiadczy o wyjatkowo
skutecznych dziataniach public relations.

Magdalena Lubinska - mioda czg¢stochowianka (rocznik 1979) - jest wspaniatym przyktadem
nowoczesnej, kreatywnej, podbijajacej sSwiat kobiety, ktora rozwijajac firm¢ z wyjatkowsa
determinacja ciagle podejmowata nowe wyzwania, jednocze$nie poglebiajac umiejetnosci,
wiedze 1 zainteresowania. Proponujac projekty na §wiatowym poziomie, Magdalena Lubinska
1 jej marka Moho zdobywaja mi¢dzynarodowe uznanie.

" Premiera nowej kolekcji MOHO DESIGN - SYSTEM 2D, www.emebel.pl, 16.10.2008
' www.silesia-region.pl
> Magdalena Lubirska - kandydatka na Karolinke Marca, op. cit.
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