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SMARTTECH Sp. z o.0., Lomianki

Firma SMARTTECH Sp. z 0.0.' zostata zatozona w 2000 r. jako spin-off Wydzialu
Mechatroniki Politechniki Warszawskiej przez grupe wybitnych specjalistéw w dziedzinie
optyki, mtodszych naukowcow i studentow, ktorych taczyta wspolna wizja wdrozenia swoich
osiggnie¢ na polskim rynku. Nalezeli do niej: prof. dr hab. Malgorzata Kujawinska — ekspert
w zakresie pomiaréw optycznych i przetwarzania obrazu, dr hab. Leszek Satbut — specjalista
w dziedzinie metod i aparatury interferometrycznej, dr inz. Michatl Pawtowski 1 dr inz. Robert
Sitnik (wowczas doktoranci prof. Kujawinskiej) oraz mgr inz. Anna Ggbarska — corka prof.
Kujawinskiej, studiujaca wowczas na Wydziale Inzynierii Produkcji na kierunku Zarzadzanie
1 Marketing. Obszarem zainteresowania tej grupy byty metody i urzadzenia do wyznaczania
ksztaltu obiektow trojwymiarowych.

Do doktadnego mierzenia przestrzennych przedmiotow, gldwnie czgsci maszyn 1 wszelkiego
rodzaju wyrobow przemystowych, stuza zazwyczaj maszyny wspotrzednosciowe typu ,,xyz”,
inaczej 3D. Mankamentem tych maszyn jest ich cena oraz dlugi pomiar bazujacy na
szeregowym mierzeniu wspotrzednych punktow. Dodatkowo sg to pomiary dotykowe, a wigc
nienadajace si¢ do mierzenia obiektow biologicznych i o delikatnej strukturze np. dziet sztuki.
Grupa specjalistow z dziedziny optyki skupionych wokot prof. Kujawinskiej zajmowata si¢
nowymi metodami wykorzystania $wiatta do precyzyjnych pomiaréw bezdotykowych.
Jeszcze kilka lat temu na $wiecie byta to nowos$¢, a w kraju, poza waska grupa naukowcow,
nikt o niej nic blizszego nie wiedzial. Wykorzystanie tej metody w praktyce polega na
pozyskaniu trojwymiarowej ,.chmury” sktadajacej si¢ z milionow punktéw pomiarowych
zapisywanych w pamigci komputera jako wynik projekcji na obiekt zestawu rastrow
$wietlnych. Urzadzenie sklada si¢ z nowego typu skanera oraz komputera z pelnym
oprogramowaniem do analizy 1 wizualizacji wynikow. Urzadzenie pozwala zapisa¢ cyfrowo
ksztatt przestrzennych bryt z doktadnoscia do setnych czgéci milimetra.

Naukowcy pracujacy nad prototypami nowych urzadzen szybko zdali sobie sprawe z tego, ze
w celu komercjalizacji innowacji muszg wzig¢ sprawe w swoje rece. W ten sposob
pigcioosobowy zespot zalozyt spotke z kapitatem zatozycielskim 10 tys. zt. SMARTTECH
miescit si¢ poczatkowo w prywatnym mieszkaniu oraz w jednym pokoju na Politechnice 1 nie
zatrudniat stalych pracownikoéw. Pierwsze znaczace zamowienie SMARTTECH pozyskat ze
szwajcarskiej firmy wytwarzajacej wktadki ortopedyczne na indywidualne zamowienie.
Nowa metoda pomiaru okazala si¢ bardzo przydatna do precyzyjnych pomiardéw stop
klientow. Metoda sprawdzita si¢, ale kontrakt okazat si¢ biznesowag porazka, poniewaz
szwajcarscy partnerzy (okazato sie, ze firma zarejestrowana byta na Kajmanach) okazali sig¢
nieuczciwi 1 nie zaptacili koncowej faktury. Mimo préb windykacji spotce nigdy nie udato si¢
odzyskac¢ pienigdzy.

Po pierwszej porazce firma dlugo nie mogta rozwing¢ skrzydet. Urzadzenia, mimo iz byty
ciggle doskonalone na uczelni, wymagaly dostosowania do wymagan rynku 1 poniesienia
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znacznych kosztéw z tym zwigzanych. Jednocze$nie na uczelni, mimo oficjalnego
przekazania technologii skanera przez Centrum Transferu Technologii PW do
SMARTTECHU, zaczg¢to nieche¢tnie patrze¢ na udzial prof. Kujawinskiej i dr. Salbuta w
dziataniach firmy i ostatecznie podjeli oni decyzje o wycofaniu si¢ z jej dziatalnosci. Jednak
mgr Gebarska i dr Sitnik nie tracili wiary w przyszto$¢ pomiarow bezdotykowych. Ich
determinacja zostala nagrodzona. Znalazt si¢ ,aniot biznesu” gotéw sfinansowac
przedsigwzigcie. Byt nim ojciec Anny Gebarskiej— Pawet Kujawinski, ktory w 2003 r. przejat
udziaty w spotce. Pracowal on przez wiele lat w Dziale Produkcji 1 Eksportu Centrum Badan
Wysokoci$nieniowych PAN. W centrum tym powstal jeden z pierwszych w $wiecie
niebieskich laserow. Od 1990 r. Pawet Kujawinski prowadzi w Lomiankach pod Warszawg
dobrze prosperujaca firm¢ wytwarzajaca 1 legalizujaca miedzy innymi cieptomierze i
wodomierze. Rowniez SMARTTECH przeniost swoja siedzibe 1 biuro obstugi klienta do
Lomianek, gdzie obie firmy funkcjonujg pod tym samym adresem.

W pierwszych dwoch latach dziatalno$ci, dzigki wspodtpracy z Centrum Transferu Technologii
PW, firma zakupita i wdrozyta dwie przysztosciowe technologie, na ktorych oparta swojg
dziatalno$¢ — system pomiaru 3D oraz rodzing mikrointerferometrow. Przez pierwsze lata
funkcjonowania firma koncentrowata si¢ na popularyzacji nowoczesnych technologii
pomiarowych i1 tworzeniu rynku dla pomiaréw bezdotykowych w Polsce. Po przejgciu
udziatow w firmie przez Pawta Kujawinskiego w 2003 r. nastapil przetom w dziatalnosci
firmy, ktora nabrata rozpedu wraz z pozyskaniem nowych funduszy. Firma uczestniczyla w
wielu wystawach miedzynarodowych i krajowych, popularyzujac swoje wyroby przede
wszystkim do zastosowan inzynierskich oraz prowadzac rozmowy z muzeami (np. Muzeum
Narodowe, Panstwowe Muzeum Archeologiczne) na temat archiwizacji zabytkow.
Opracowana metoda umozliwia m.in. badanie autentyczno$ci dziel sztuki, w tym takze
sporzadzanie cyfrowych ,,paszportdéw” najcenniejszych z nich, i ich kopiowanie.

W latach 2004-2005 znacznie wzrosty obroty firmy zwigzane z ustugami pomiarowymi.
Inzynierowie polscy zaczgli aktywnie korzysta¢ z nowych technologii oferowanych przez
SMARTTECH. W potowie 2005 r. firma wprowadzila na rynek Zintegrowany System
Pomiaru ,,Scan-Bright”, ktory umozliwia uzyskanie pelnego modelu obiektu rzeczywistego
bez jakichkolwiek dodatkowych inwestycji w oprogramowanie czy sprzet.

Od 2006 r. SMARTTECH, rozszerzajac swoja oferte, zostal rowniez dystrybutorem
czolowego producenta rgcznych skanerow 3D linii HandyScan firmy Creaform, z sukcesem
wprowadzajac na rynek polski rowniez to innowacyjne urzadzenie. Dodatkowo odpowiadajac
na potrzeby klientow zwigzane z zaawansowang obrobka danych pomiarowych firma
rozpoczeta wspotprace z firmg Raindrop 1 jest nie tylko sprzedawca, ale réwniez jedynym
autoryzowanym szkoleniowcem oprogramowania Geomagic Studio i Geomagic Qualify.

Obecnie SMARTTECH jest firmg pr¢znie dziatajaca w branzy pomiaréw optycznych. Firma
jest prekursorem pomiaréw 3D w Polsce i1 jednym z pionieréw w produkcji skaneréw 3D
opartych na $wietle bialym. Polityka firmy SMARTTECH opiera si¢ na systematycznej
specjalizacji w ograniczonej linii produktéw. Umozliwia to koncentracje na idealnej i w petni
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profesjonalnej adaptacji standardowych produktow do potrzeb konkretnego klienta oraz
dalszy rozwoj linii produktoéw na najwyzszym $wiatowym poziomie. Firma dziala zgodnie z
hastem: ,Kazdy z naszych klientoéw jest wyjatkowy, dlatego dla kazdego tworzymy
wyjatkowy produkt dostosowany do jego wymagan.”

Dzieki naktadom na badania i rozw¢j urzadzenia firmy SMARTTECH zyskaly renom¢ na
rynku. Wsrdd nich sg np. indywidualne systemy wizyjne, pozwalajace optycznie nadzorowac
jakos¢ produkcji, ale sztandarowym produktem jest nadal system ScanBright. Ponadto firma
produkuje urzadzenia pomiarowe do pomiar6w makro i mikro oraz oferuje ustugi pomiarowe.
Oferta obejmuje rowniez ustugi takie jak: pomiary wykonywane na produkowanych przez
firm¢ urzadzeniach (w siedzibie firmy i u klienta), tworzenie dokumentacji obiektow 3D,
tworzenie modeli obiektow rzeczywistych, kontrola jakos$ci oraz wykonywanie wizualizacji i
archiwizacji obiektow, w tym zabytkow.

Firm¢ SMARTTECH prowadza trzy osoby: Pawel Kujawinski — absolwent Wydziatu
Mechaniki Precyzyjnej PW — prezes zarzadu, wspotwlasciciel firmy, ktory wniost kapitat i
doswiadczenie w biznesie, Anna Gebarska — absolwentka Wydzialu Inzynierii Produkcji PW
— wiceprezes zarzadu, ktora wnioslta talenty menedzerskie, entuzjazm i gotowo$¢ do pracy po
12 godzin na dobg¢ oraz Robert Sitnik, adiunkt na Wydziale Mechatroniki PW, — wiceprezes
zarzadu do spraw B+R, ktory wnosi wiedz¢ merytoryczng i koncepcje rozwoju produktu.
Prof. Kujawinska nadal patronuje firmie z dystansu, nie angazujac si¢ jednak bezposrednio w
jej dziatalnos¢. Firma zatrudnia na state 4 osoby i wspotpracuje okresowo z 3-6 osobami.
Przyjmuje studentow na praktyki, a obok dziatalno$ci biznesowej bierze udzial w realizacji
projektow finansowanych z Unii Europejskiej (np. projekt AURORA w ramach programu
CRAFT UE) oraz funduszy innowacyjnych.

Analizujagc przypadek firmy SMARTTECH 1 czynniki jej sukcesu, nie wolno poming¢
znaczacej roli ,aniofa biznesu” Pawta Kujawinskiego. Dzigki wsparciu zewngtrznego
inwestora, przedsigbiorstwo zdotato nie tylko odzyskaé¢ rownowage finansowa po pierwszej
porazce, ale i przejs¢ do etapu dynamicznego rozwoju. Zroédlem sukcesu firmy byt tez
entuzjazm mtodych naukowcéw 1 wiara w powodzenie przedsigwzigcia. Nawet w obliczu
problemow finansowych 1 personalnych zatozyciele firmy nie stracili wiary w sens
przedsiewziecia i konsekwentnie dazyli do celu.

O sukcesie firmy $§wiadczg liczne nagrody 1 wyrdznienia. Produkty opracowane przez firme
SMARTTECH od poczatku zdobywaty uznanie na targach zaréwno krajowych (Invest
Technology 2002) jak i zagranicznych (Bruksela ,,Eureka” 2001). Zintegrowany System
Pomiaru ,,Scan Bright” w ciggu pierwszych trzech miesi¢gcy zdobyt dwa ztote medale: zloty
Medal Poznanskich Targéw ,,MACH-TOOL” oraz Ztoty Medal Kieleckich Targow
»CONTROL-TECH”, za$§ z koncem 2005 r. wyrozniony zostal nagroda Polski Produkt
Przysztosci. W kolejnych latach produkt roéwniez zyskiwal uznanie na arenie
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mi¢dzynarodowej uzyskujac zlote medale migdzy innymi na Targach Innowacji i
Wynalazkéw w Brukseli w 2006 r. oraz na Targach Wynalazczo$ci w Genewie w 2007 r.”

* Santarek K. (red.), Baginski J., Buczacki A., Sobczak D., Szerenos A., Transfer technologii z uczelni do
biznesu. Tworzenie mechanizmow transferu technologii, PARP, Warszawa, wrzesien 2008.
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