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Sonomed Sp. z 0. 0., Warszawa

Przedsiebiorstwo Wdrozeniowo-Produkcyjne Sonomed Sp. z 0.0.' zajmuje sie produkcja
ultradzwigkowych urzadzen do nieinwazyjnej diagnostyki medycznej. Utworzona w 1989 r.
spotka stala si¢ sposobem komercjalizacji pomystlu wykorzystania ultrasonografu
dopplerowskiego do diagnostyki naczyn wewnatrzczaszkowych. Pomyst ten powstat w
jednym z zakladéw Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki PAN, ktéry od wielu lat
zajmowatl si¢ aparaturg ultradzwickowa 1 jej aplikacjami medycznymi. W Instytucie wcigz
prowadzone sg badania nad metodami ultradzwigkowymi i dopplerowskimi. Od momentu
powstania firmy Sonomed ich wyniki wdrazane byty do produkcji, zapewniajac urzadzeniom
cigglta modernizacje oraz wysoki stopien innowacjnosci.

Komercjalizacja wspomnianego pomystu® byla jednakze ze wzgledow systemowych
niezwykle utrudniona w ramach struktury instytutu badawczego. Dlatego zdecydowano si¢ na
utworzenie odrgbnego podmiotu gospodarczego. Gtownym udzialowcem nowo powstatej
spotki zostat Instytut (95% udziatow), a pozostata czes¢ przypadia pigciu naukowcom i
konstruktorom pracujacym nad urzadzeniem.

Pierwszym wyrobem wprowadzonym do produkcji byt doppler do diagnostyki naczyn
wewnatrzczaszkowych. Prototyp tego urzadzenia skonstruowany i przetestowany pod koniec
lat 80. byt jednym z zaledwie kilku tego typu urzadzen, jakie wowczas znajdowaly si¢ w
Europie Wschodniej. W chwili jego pojawienia si¢ na naszym rynku bylo to urzadzenie
unikalne, dostgpne jedynie w nielicznych w Polsce wiodacych placowkach. Konieczne byto
wiec potozenie duzego nacisku w dziataniach firmy na promocje¢ tej techniki badania i na
szkolenie uzytkownikow. Szybko uzupelniono oferowany aparat o sonde do naczyn
obwodowych zapewniajgc bardziej kompleksowa diagnostyke.

Kolejne wersje aparatu przyniosty dodanie drugiej sondy do naczyn zewnatrzczaszkowych i
zastosowanie platformy komputerowej typu industrial PC. Autorzy opracowania tej wersji
aparatu (TDS4) otrzymali nagrod¢ w konkursie Mistrza Techniki, a przyrzady znalazty ponad
stu nabywcow wsrdéd prywatnych i publicznych placowek medycznych takze w ramach
centralnych zakupéw ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia.’

Stosunkowo szybko po zarejestrowaniu firmy udato si¢ uruchomi¢ sprzedaz rynkowa. Jednak
niewielka kapitalizacja spotki w polaczeniu z licznymi barierami regulacyjnymi z okresu
przetomu dekady lat 80. 1 90. (np. cla, ograniczony dostep do kredytow, staby rynek
walutowy) zawezity mozliwosci dzialania Sonomedu praktycznie wytacznie do rynku
krajowego, na dodatek zdominowanego wowczas przez publiczne podmioty sektora ochrony
zdrowia. Jednak z uptywem czasu, po$wigcajac wiele sit na wykreowanie popytu przez

! http://www.sonomed.com.pl/index.html

* Nie chodzi tu o technologie, ale specyficzne zastosowanie dopplera, ktore nie dawato podstaw do objecia
ochrong patentowa.

? http://www.sonomed.com.pl/o_firmie. html#wiecej
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szkolenia i promocje, firmie udato si¢ zaja¢ na rynku stabilng pozycj¢. Atutem firmy stalo si¢
oferowanie produktow w polskiej wersji jezykowej, zapewnianie serwisu posprzedazowego,
szkolen oraz przystgpna w stosunku do importu cena. Firma posredniczy takze w obrocie
uzywanymi przyrzadami swojej produkcji. Stopniowa prywatyzacja rynku ustug medycznych
pozwolita tez na powstanie bazy prywatnych odbiorcéw (np. prywatne gabinety, spotdzielnie
lekarskie), ktoérzy obecnie generuja okoto 75%-80% sprzedazy krajowe;.

Niska przewidywalno$¢ krajowego rynku medycznego, duze wahania popytu zalezne od stanu
budzetu publicznej stuzby zdrowia czy tez pewnych mod, sktonita Sonomed do powigkszenia
wachlarza produktow i1 wyjscia ze sprzedaza poza granice kraju. Obok produkowanego od
poczatku powstania spotki ultrasonografu do diagnostyki naczyn wewnatrzczaszkowych do
oferty wprowadzono doppler polozniczy, detektor i przeplywomierz naczyniowy, a takze
detektor znajdujacy zastosowanie w weterynarii (wylacznie na eksport). Pozwolito to na
obnizenie do okoto 50% udziatu rynku krajowego w przychodach firmy. Spétka dazy do
dalszej dywersyfikacji, podejmujac wspotprace przy produkcji podzespoldéw glowic na
zlecenie 1 planujac podjecie produkcji  podzespotow ultradzwickowych urzadzen
terapeutycznych.

W 1992 r. dzialalno$¢ zostata przeniesiona z Instytutu PAN do samodzielnego lokalu, a w
1996 r. do wigkszej siedziby w centrum Warszawy. Tam tez zlokalizowane jest niewielkie
laboratorium kontrolno-pomiarowe. Dla obnizenia kosztéw statych Sonomed stara sig¢
wszystkie etapy procesu produkcyjnego, niezawierajace w sobie kluczowego dla firmy know-
how, zleca¢ zewnetrznym podwykonawcom. Zatrudnienie w firmie wynosi obecnie 7 osob, a
roczne obroty wahajg si¢ na poziomie 1 min zt. Udziat prywatnych udzialowcow w strukturze
wiasnosci spotki w okresie ostatnich 16 lat wzrost do 80%.*

Przyczyn sukcesu firmy Sonomed nalezy upatrywaé w strategii zarzadzania, modyfikowanej
w zaleznos$ci od warunkoéw rynkowych. Firmie udato si¢ wyj$¢ obronng r¢ka z gospodarczych
zawirowan przelomu lat 80. i 90., a nastgpnie opracowac i realizowa¢ odpowiedniag taktyke
rozwoju. Ponadto sukces uwarunkowany byt szczego6lng dbatoscia o jako$¢ produktow.
Sonomed zyskal zaufanie odbiorcéw dzigki produktom w polskiej wersji jezykowej,
profesjonalnej obstudze klienta, szkoleniom oraz przystepnej cenie.

* Tamowicz P., Przedsiebiorczosé Akademicka. Spotki Spinn-off w Polsce, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa, 2006.
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